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VIRKSOMHET

Ulsmo AS (etablert i 1985) skal gjennom sin kompetanse og kultur videreutvikle et sterkt
og fremtidsrettet familieselskap gjennom aktiviteter bade nasjonalt og internasjonalt.

Ulsmo konsernet har tre forretningsomrader; Maritim gjennom konsernet Ulstein Group
ASA, Eiendom gjennom konsernet Ulsmo Eiendom AS, og Finans gjennom Ulsmo Finans AS.
Felles administrasjonstjenester og gkonomifunksjon for Finans og Eiendom utfgres av
morselskapet Ulsmo AS.

2015 ble et utfordrende &r for Ulsmokonsernet. BAde Ulsmos og Ulsmokonsernets resultater
ble negativt pavirket av lav kapasitetsutnyttelse, nedbemanning og omstilling, spesielt
innenfor Maritim. Eiendom opplevde hayere ledighet og press pa leieprisene,, og har
arbeidet for 8 fa realisert boligprosjekter. Finans ble det eneste forretningsomradet med
Xesentlig positivt resultat. Familieselskapet gjennomfagrte et generasjonsskifte i Igpet av
aret.

Ulsmo AS er lokalisert i Blahuset i Ulsteinvik, i en av eiendommene til Ulsmo Eiendom AS.
Regnskapet for 2015 er satt opp under forutsetning om fortsatt drift.

FORRETNINGSOMRADENES HENDELSER I 2015

Finans
Ulsmo Finans retter investeringene sine mot noterte aksjer, OBX-indekser og derivater,
fortrinnsvis i det skandinaviske markedet.

Avkastningen for 2015 i det norske aksjemarkedet var pd 7% (OSEFX). Globalt var
oppgangen pa hele 18% (Morgan Stanley World Index malt i NOK). Den hgye avkastningen
internasjonalt skyldtes i stor grad at USD styrket seg 19% mot kronen gjennom A&ret.
Veksten i den globale gkonomien ble pa ca 3,1%, ned fra 3,4% i 2014. I Kina har
svekkelsen i boligbyggingen bidratt til fallende veksttakt. Landet er nd inne i en fase hvor
tjenester har overtatt som vekstmotor, mot tidligere investeringer i industriproduksjon.
Dette er trolig et varig skift. Den svake utviklingen i rdvaremarkedene har rammet
ravareprodusenter som Brasil og Russland meget hardt og disse landene hadde negativ
vekst i 2015.

2015 ble igjen et meget sterkt ar for aksjeportefgljen, bdde absolutt og relativt til
markedet. For totalportefaljen ble avkastningen pa 8,6% sammenlignet med 6,1% for
referanseindeksen. Hele meravkastningen kan tilskrives allokeringen som generelt var god
gjennom hele 8ret. Mot slutten av aret hadde portefgljen en svak overvekt i aksjer.

Rett over nyttdr ble det gjennomfgrt en emisjon p8 MNOK 100 i Ulsmo Finans, rettet mot
eiere i Ulsmo AS.

Forretningsomradet hadde ved utgangen av aret to ansatte.

Eiendom



UTLEIE
Elendomsmassen bestdr av brutto ca 40.000 m2 i Alesundsregionen og i Ulsteinvik fordelt

pa forretningsbygg (handel/kontor), kombibygg (produksjon, lager, kontor) og kJQipesenter
Portef;aIJen har ca 75 leietakere med en gjenvaerende Irapetld for utleiekontraktene pa ca 3

&r. Ledigheten i utleleportefﬂljen har steget noe i Igpet av aret og det arbeides aktivt for 8

redusere denne. Leienivaet er under press og fokus rettes mot 3 sikre langsiktige og solide
leietakere. Ulsmo AS eier 100% av aksjene i Ulsmo Eiendom.

Selskapet solgte Fremmerholen Eiendom AS sommeren 2015.

BOLIG

Boligprosjektet Sjursakeren pd Blindheim med 33 Ielllgheter startet salget i begynnelsen av
juni og fikk innvilget rammetillatelse mot slutten av aret. Salget gikk noe tratt pd h;asten
men har tatt seg opp i 2016.Fylkesmannen avviste i slutten av februar 2016 klagen pa den
vedtatte reguleringsplanen fra Junl 2015. Dermed kunne boligprosjektets forbehold slettes
og oppstart igangsettes over paske 2016. Prosjektering og sgknad om
igangsettingstillatelser er innsendt og innflytting forventes til jul 2017.

Ulsmo Eiendom kjgpte i 2011 gstre del av slakteritomta p& Volsdalsberga. Siden 2012 har
det vaert arbeidet parallelt med en omradeplan for Volsdalsneset og detaljreguleringsplanen
t|I Fri Sikt Volsdalsberga (eid av Ulsmo Eiendom). DetaIJreguIerlngspIanen ble ferdigstilt
varen 2015, men den endelige behandlingen av den er satt pa vent til der forellgger en
godkjennelse av omrddeplanen for Volsdalsneset. I 2015 har det veert arbe|det malrettet
med omradeplanen. Utbyggerne og kommunen har utfordret hverandre pa utnyttelsesgrad
og uteromskvaliteter og funnet frem til en avgjgrende balansegang mellom de to faktorene.
I januar 2016 ble planforslaget for omradeplanen ferdlgstllt av administrasjonen, men Plan-
og byggesaksutvalget i RAlesund kommune vedtok & redusere tillatte byggehgyder fra 14 til
10 etasjer. Omradeplanens utbyggere arbeider na for at rAdmannens opprinnelige innstilling
skal vedtas, slik at boligprosjekter pa Volsdalsneset kan realiseres med inntil 14 etasjer

avhengig av valgt bygningsprinsipp.

MARKEDET

Neeringslivet i Mgre og Romsdal opplever utfordrende tider som fglge av lavere aktivitet
innen Maritime naeringer. Samtidig er det de 5|ste drene bygget nye naringsarealer bade i
sentrum av Alesund og i Breivika. Dette har pd kort sikt fart til et tilbudsoverskudd av
kontorarealer, og et fall i utleiepriser. Spesielt innen kontorsegmentet i sentrum av Alesund
har dette veert tydelig. Samtldlg vil vedtatt etablering og utbygging av Ikea p& Moa, samt
Olav Thons planer i Breivika fa positive ringvirkninger, og dermed styrke dette omradet For
Ulsmo Eiendom AS sine eiendommer er dette positivt og vi forventer at dette vil bidra til
god etterspgrsel etter naeringslokaler i flere segmenter i dette omradet.

Boligmarkedet i Norge viste en sterk utvikling i 2015 med 7 % prisvekst. De regionale
forskjellene ble imidlertid tydeligere, og for Mgre og Romsdal endte prisene opp 4 %. P3
nasjonalt plan ser en at urbanisering og en aldrende befolkning med flere enslige, forer til
et stgrre behov for leiligheter.

Forretningsomradet hadde ved utgangen av aret 4 ansatte.

Maritim

Ulstein Group ASA er morselskap i et maritimt konsern innen skipsdesign,
engineeringstjenester, skipsbygging, elektroinstallasjon, automasjon, kraftpakker og
ettermarkedstjenester. Konsernet eier i tillegg skip og skipsandeler, samt
eiendomsselskaper med bygg og anlegg tilknyttet konsernets maritime virksomhet. Ulstein
Group har hovedkontor i Ulsteinvik, og har i dag datterselskaper i 7 land. Konsernets
hovedvirksomhet er inndelt i forretningsomradene Design & Solutions, Power & Control,

Shipbuilding og Shipping.



Det var ikke full kapasitetsutnyttelse i selskapene til Ulstein Group i 2015. Det ble et
krevende ar der omstilling for gkt konkurransekraft har veaert hgyt prioritert. Etter et
betydelig bortfall av investeringer innenfor olje & gass, har Ulstein Group brukt store deler
av aret pa 4 identifisere og investere i kunnskap om nye markedssementer. Omstilling tar
Eid og konsernet fortsetter derfor omstillingsprosessen med uforminsket styrke inn i det nye
aret.

Det ble i 2015 levert 3 skip fra Ulstein Verft med design fra Design & Solutions og med
kraft-, automasjons- og navigasjonsutstyr fra Power & Control. Totalt ble det levert 7 skip
med Ulstein design i 2015, hvorav 2 fra verft i Kina og 2 fra verft i Indonesia. I 2016 skal
det leveres ytterligere 2 skip fra Ulstein Verft, 16 skip fra verft i Kina, 2 skip fra verft i
Singapore, 3 skip fra verft i Japan og 3 skip fra verft i Brasil med design fra Ulstein. De
fleste av disse kontraktene inneholder skipsdesign, engineeringstjenester og omfattende
utstyrspakker. Ulstein Shipping eier gjennom Blue Ship Invest AS ett plattform-
forsyningsskip av typen ULSTEIN PX 121. Dette skipet arbeidet i spotmarkedet i Nordsjgen
fra mars til september 2015, men ble lagt i opplag fra oktober av pa grunn av det
utfordrende markedet. I tillegg hadde Blue Ship Invest ett skip under bygging hos Ulstein
Verft AS per 31.12.2015.

FREMTIDSUTSIKTER

Finans

Utsiktene for aksjemarkedet for 2016 vurderes som moderat positive, spesielt etter fallet i
begynnelsen av aret. Dette er basert pd en forutsetning om positiv gkonomisk utvikling og
at fallet i oljeprisen og andre rdvarepriser vil snu. De stgrste truslene mot en oppgang er
uro i rente og valutamarkedene, etter de massive pengepolitiske tiltakene i mange OECD
land. Det er ogsd usikkerhet rundt veksten i enkeite land utenfor OECD som er rammet av
kollapsen i ravaremarkedene. Industrisektoren i USA viser svakhetstegn, og i kombinasjon
med hgy prising av det amerikanske aksjemarkedet er dette en betydelig risikofaktor.

For 2016 vurderes utsiktene for den globale konjunkturutviklingen & veere pa linje med
fijoraret og noe under normal vekst. Spesielt er utviklingen i non-OECD usikker. I Kina er
boligbyggingen svak og vil trolig begrense veksten i industriproduksjonen. I Russland, Brasil
og andre land, som er sterkt avhengig av utviklingen i ravaremarkedene, vil trolig veksten
vaere lav pga svake ravarepriser og fallende investeringer. I OECD forventes en relativt
stabil utvikling med bra vekst bade i USA og Europa. Svekkelsen i oljeprisen og andre
ravarepriser har bidratt til betydelig reduserte estimater for hele olje/offshore sektoren,
samt andre rdvareprodusenter som Norsk Hydro. En meget svak krone har lagt en ekstra
demper pé fallet, men har vaert meget positiv for andre sektorer. For 2016 forventes det at
trenden i bade oljeprisen og NOK utviklingen vil snu. Oljepriser under $30 er trolig altfor
lavt med dagens kostnadsstruktur, og en oppgang i oljeprisen vil trolig gi en styrket krone
fra dagens lave niva.

Eiendom

Fremover forventes det fortsatt hgy aktivitet innen Boligmarkedet, med eldrebglge og lave
renter som viktige etterspgrselsdrivere etter leiligheter. Ulsmo Eiendom vil med
boligprosjektene Fri Sikt Volsdalsberga og Sjursakeren tilby markedet moderne
kvalitetsleiligheter i folkerike omrader som vil vaere attraktive fremover. Frem mot 2020 vil
Ulsmo Eiendom utvikle ca 185 leiligheter i dette segmentet, og bidra til et godt bomilja for
disse omradene.

Innen naeringsbygg vil kommende utbyggingsaktivitet pd Moa og i Breivika styrke dette
omradet. Bydelen har utviklet seg til en viktig nseringsklynge for ulike bransjer, noe vi
mener vil bli ytterligere forsterket de neste 5-10 drene. Ulsmo Eiendom er med sine brutto
18.000 m2 i utleiebart areal i alle segmenter godt posisjonert i Breivika.



Ulsmo Eiendom har fokus pa god forvaltning, hgyt serviceniva og lokal markedskunnskap.
Vi gnsker 4 tilby bolig-/utleiearealer med hgy funksjonalitet og god beliggenhet.

Maritim

Markedet i 2015 har vaert krevende. Fallet i oljeprisen har fortsatt med pafglgende
kostnadskutt, innstramminger i oljeselskapenes nyinvesteringer og vedlikeholdsaktiviteter.
Dette har fgrt til redusert kontrahering av alle typer fartgy rettet mot offshore service og
konstrukSJonsmarkedet samt utsettelse av prosjekter og lavere kapasitetsutnytteise av
eksisterende flate.

Det er forventet at markedet for offshore service og konstruksjonsskip vil veere utfordrende
ogsd de neste arene. Som fglge av et krevende marked har Ulstein Group gjennomfgrt
omfattende omstllllngs og effektiviseringstiltak for & gke produktivitet og redusere
kostnader. For 8 mgte fremtiden med et konkurransedyktlg kostnadsniva og en tilpasset
organisasjon vil Ulstein Group fortsette satsmgen pa innovasjon innen konsernets produkt-
og tjenesteportefgljer, blant annet for & mate oljeselskapenes malsetting om gkt effektivitet
i hele verdikjeden samt i nye markeder.

Den maritime naeringen er en av landets stgrste eksportnzeringer, og er ledende
internasjonalt. Utviklingen av Ulstein Groups resultat vil i stor grad vaere pavirket av den
markedsmessige situasjonen og av konsernets konkurransekraft internasjonalt. Ulstein
Group er godt posisjonert til 8 utnytte mulighetene innenfor konsernets satsingsomrader i

2016.

FINANSIELL RISIKO

Ulsmokonsernets valutarisiko er hovedsakelig knyttet til Maritim og Finans. For Maritim
blir kontrakter i utenlandsk valuta vaIutaSIkret For Finans kan valuta benyttes som hedging
mot aksjeportefgljen, og er med pa & redusere den totale risikoen innenfor omradet.
Renterisikoen er hovedsakelig knyttet til I8n til Eiendomsportefgljen. Konsernet foretar
rentesikringer for @ redusere likviditetsrisikoen samt gke forutsigbarheten for
rentekostnadene under dette forretningsomradet. Ulsmokonsernets likviditet vurderes som

god.

ARBEIDSMILI@ OG YTRE MIU@

Arbeidsmiljget anses som godt. Sykefraveeret i Ulsmo har veert lavt. Ulsmo har ikke hatt
noen skader i Igpet av aret. Sykefraveeret i resten av konsernet vurderes som
tilfredstillende. Det jobbes systematisk for & redusere disse.

Virksomheten til Ulsmo med datterseiskaper medfgrer ikke forurensning eller utslipp som
kan vaere til skade for det ytre miljg, utover det som er vanlig for konsernets virksomhet er.

LIKESTILLING

Per 31.12.2015 hadde morselskapet Ulsmo 6 ansatte og Ulsmokonsernet 770 ansatte.
Administrerende direktgr er kvinne, og styret bestdr av 3 kvinner og 3 menn. For Ulsmo
konsernet er forskJeIIer i Ienn knyttet til ulike stillinger og ansvarsomrader. Dagens
Ignnssystem viser at malsettingen om I|k lgnn for likt arbeid er oppfylt. Ved rekruttering og
interne avansement blir det fokusert pa riktig kompetanse uavhengig av kjgnn.



AKSJONARFORHOLD

Selskapets aksjekapital er NOK 2.426.000,- fordelt pd 5.985 A-aksjer og 18.275 B-aksjer,
hver palydende NOK 100,- fordelt pd 10 eiere.

ARETS RESULTAT OG DISPOSISIONER

Fremlagt resultatregnskap og balanse med tilhgrende noter, gir etter styrets oppfatning
riktig informasjon om driften og stillingen ved 3rsskiftet.

Resultat og disposisjoner 2015 2014
(alle tall i 1000) Ulsmo Konsern | Ulsmo AS |Ulsmo Konsern| Ulsmo AS
Arsresultat -91.425|  -36.141 194.510 140.052

Disponering av arsresultat:

Overfgrt fond for vurderingsforskjell -27.963 77.946
Overfgrt annen egenkapital -36.737 -8.177 80.642 2.099
Avsatt til utbytte 85.395 60.007
Minoritetens resultatandel -54.688 28.473

Sum -91.425 -36.141 194.510 140.052

Det er ikke avsatt utbytte for regnskapsaret 2015.

Ulsteinvik, 12.05. 2016

Styret for Ulsmo AS
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Gunvor Ulstein Marit Krohn Ulstein
(Styreleder) (Styremedle

PR (///LM e

Tore Ulstein Idar Marius Ulstein
(Styremedlem) (Styremedlem)
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Ifrgerid Ulstein
(Adm dir/Styremedlem)




Resultatregnskap

Ulsmo AS

2014 2015
3 157 610 3 387 834
36 165 36 686
3193775 3 424 520
0 0
0 0
5 946 311 6 345 368
189 600 189 600
0 0
2 778 409 6 782 378
=5 720 544 -9 892 826
140 695 998 -29 876 132
0 0
3 395 786 2 670 990
2 489 237 1792 372
138 539 131 539
60 718 163 800
154 0
449 924 0
140 488 219 -35 337 857
436 383 802 962
140 051 836 -36 140 819
140 051 836 -36 140 819
77 945 700 -27 963 508
2 099 026 -8 177 311
60 007 110 0
0 0
0 0
140 051 836 -36 140 819

Salgsinntekter
Andre driftsinntekter
Sum driftsinntekter

Varekostnad

Endring i beholdning av v.i.a. og f.v.
Lgnns- og personalkostnad
Avskrivning varige driftsmidler
Nedskrivning av varige driftsmidler
Annen driftskostnad

Driftsresultat

Inntekt pa investering i datterselskap
Inntekt pa investering i tilknyttet selskap
Renteinntekt fra foretak i samme konsern
Annen renteinntekt

Annen finansinntekt

Rentekostnad til foretak i samme konsern
Annen rentekostnad

Annen finanskostnad

Ordinaert resultat for skattekostnad
Skattekostnad pa ordinart resultat

Ordinart resultat

Arsresultat
Overforinger

Overfort fond for vurderingsforskjeller
Overfert annen egenkapital

Avsatt til utbytte

Udekket tap

Minoritetsinteressers del av arsresultat
Sum overfgringer

Note

Ulsmo konsern

2015

2325769 777
46 956 505

13,16 2 372 726 282

14

14

9,17

17

12

1599 727 947

2014
2 620 681 504
124 986 039
2 745 667 543

1713 719 856

58 358 002 12 438 538
585 545 788 618 591 631
56 750 531 46 237 845
18 648 862 0
145 049 684 164 362 419
-91 354 530 190 317 253
0 0

5705 529 2 982 435

0 0

55 979 941 39 126 432
125 170 139 138 215 496
0 0

54 236 642 42 506 267
142 736 375 96 317 037
-101 471 939 231 818 313
-10 047 113 37 308 462
-91 424 825 194 509 851
-91 424 825 194 509 851
0 0

-36 736 668 80 641 710
0 85 394 594

0 0

-54 688 157 28 473 546
-91 424 825 194 509 851




Balanse

Ulsmo AS

2014 2015
2 599 969 3 112 469
0 0
0 0
2 599 969 3 112 469
1 683 867 0
0 0
4 370 000 0
0 0
1397 551 1 207 951
7 451 418 1 207 951

1682 039 319
90 000 000

0

0

1461 802

1985 600
1775 486 722

1652 123 528
90 000 000

0

0

1461 802

1 868 800
1745 454 130

1785 538 109

1749 774 551

0 0

1983 183 491 468

36 368 251 705 241
38 351 434 1196 709
0 0

0 0

112 006 751 105 717 111
150 358 185 106 913 820

1935 896 294

1 856 688 371

EIENDELER

Immaterielle eiendeler
Konsesjoner, patenter, lisenser o.L.
Utsatt skattefordel

Goodwill

Sum immaterielle eiendeler

Varige driftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast eiendom
Maskiner og anlegg

Skip og skip under bygging
Anleggskontrakt skip

Driftslpsare, inventar, verktay o.l.

Sum varige driftsmidler

Finansielle anleggsmidler
Investeringer i datterselskap

Lén til foretak i samme konsern
Investering i tilknyttet selskap
Lan tit tilknyttet selskap
Investeringer i aksjer og andeler
Andre fordringer

Sum finansielle anleggsmidler

Sum anleggsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer

Andre fordringer

Sum fordringer
Investeringer
Markedsbaserte aksjer

Sum investeringer
Bankinnskudd, kontanter o.l.

Sum omlepsmidler

Sum eiendeler

Ulsmo konsern

Note 2015 2014
10 209 385 10 149 969
0 0
18 177 388 9 260 644
2 28 386 773 19 410 613
125 445 246 734 379 977
63 369 082 71919 038
481 321 499 391 046 920
0 18 451
29 757 155 28 602 955

2 1299 892 982

1225 967 341

4 0
16,7 0
4 186 193 523
7 218 473 346

9 53 278 446
7,11 41971170
499 916 485

0

0

160 822 413
185 706 811
55 323 446
96 447 857
498 300 527

1828 196 240

1743 678 481

6 _ 104 398 010

109 773 432

175 581 460
7,5 1675959 350
1 851 540 810

143 672 630
1288 749 631
1432 422 261

9 550 145 279
9 550 145 279

550 920 808
550 920 808

3 1101951593

3 608 035 693

1 080 058 539

3173 175 040

5436 231 933

4916 853 522




Balanse

Ulsmo AS
2014 2015
2 426 000 2 426 000
0 0
2 426 000 2 426 000

1165 331 914
699 305 638
1864 637 551

1137 368 405
691 128 326
1828 496 732

1867 063 551

1830 922 732

0 0

0 96 209

0 96 209

0 0

0 0

138 312 842 800

0 661 800

482 019 501 332

60 007 110 0
8 205 302 23 663 499
68 832 743 25 669 431
68 832 743 25 765 640

1935 896 294

1856 688 371

/ ULSMO KONSERI;I .

@{ 0 M Wb WLt
Gunvor Ulstein Marit Krohn Ulstein

%’ %/&yremedlem

Tore Ulstein
Styremedlem

EGENKAPITAL 0G GJELD

EGENKAPITAL

Innskutt egenkapital
Selskapskapital

Innskutt annen egenkapital
Sum innskutt egenkapital

Opptjent egenkapital

Fond for vurderingsforskjeller
Annen egenkapital

Sum opptjent egenkapital

Minoritetsinteresser

Sum egenkapital

GJELD

Avsetning for forpliktelser
Pensjonsforpliktelser

Utsatt skatt

Sum avsetninger for forpliktelser

Gjeld til kredittinstitusjoner
Sum annen langsiktig gjeld

Kortsiktig gjeld
Leverandgrgjeld

Betalbar skatt

Skyldige offentlige avgifter
Utbytte

Annen kortsiktig gjeld

Sum kortsiktig gjeld

Sum gjeld

Sum egenkapital og gjeld

Ulsteinvik, 12.05.2016

Idar Marius Ulstein
Styremedlem

Ulsmo konsern
Note 2015 2014
1,8 2 426 000 2 426 000
0 0
1 2 426 000 2 426 001
0 0

1818 904 385 1816 691 563
1 1818904385 1816 691563

1 _ 629 808 557 704 224 530

1 2451 138 942 2 523 342 094

7,11 1783 858 880 910
12 112 058 990 134 945 666
113 842 848 135 826 576

7 719 669 670 570 611 633
719 669 670 570 611 633

155 082 686 327 597 852

12 8 725 393 22 829 663
39 355 280 42 093 492

0 85718 173

57 1948 417 113 1 208 834 038
2 151 580 472 1 687 073 218

2985 092990 2 393 511 427

5436 231 932 4 916 853 521

Sty remt,d lem

4 ﬁ./zr/;:-sz
Ingkrid Ulstein
Styremedl/Admdir.



Org.nr. 939320245
Noter til regnskapet 2015

Ulsmo AS og Ulsmo Konsern

Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk.

Konsolideringsprinsipper

Konsernregnskapet omfatter morselskapet Ulsmo AS og samtlige datterselskap (se note 4).

Konsernregnskapet er utarbeidet etter ensartede prinsipp, ved at datterselskap fglger samme regnskapsprinsipp som
morselskapet. Interne transaksjoner, fordringer og gjeld er eliminert.

Datterselskap

Datterselskap er vurdert etter egenkapitalmetoden i selskapsregnskapet. Morselskapet sin andel av resultatet er basert p&
selskapene sine resultat etter skatt med fradrag for interne gevinster, og eventuelle avskrivinger pd merverdi som skyldes
at kostpris pa aksjene var hgyere enn andelen av bokfgrt egenkapital. I resultatregnskapet er resuitatandeler vist under
finansposter, mens eierandeler i balansen er vist under finansielle anleggsmidler.

Utbytte og konsernbidrag og andre utdelinger er inntektsfart/kostnadfert samme &r som de er avsatt .

Aksjer
Aksjer oppfgrt som finansielle omlgpsmidler er verdsatt til markedsverdi. Aksjer oppfert som finansielle anleggsmiddel er
verdsatt til kostpris

Langsiktige tilvirkningskontrakter / salgsinntekter.

Langsiktige tilvirkningskontrakter blir bokfgrt i samsvar med prinsipp om Igpende avregning. Dette innebarer at
resultatandeler blir inntektsfort i forhold til fullfgringsgrader pd prosjektene. Fullferingsgrad er basert pd timeforbruk i
prosent av totalt forventet timeforbruk. Eventuelle tapsprosjekt avsettes regnskapsmessig fullt ut. Prosjekt blir vurdert
hver for seg. Netto utfort ikke- fakturert produksjon blir bokfart som fordring, prosjekt der forskudd fra kunder overstiger
utfart produksjon blir bokfart som gjeld. Utfart produksjon er klassifisert som andre driftsinntekter i resultatregnskapet.
Mindre leveranser med kort tilvirkningstid blir inntektsfgrt ved levering. Tjenester inntektsfares etterhvert som de leveres.
Inntekt fra salg av varer blir resultatfgrt nar levering har funnet sted.

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Omigpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster med forfall til betaling innen et 8r etter balansedagen, samt poster som
knytter seg til varekretslgpet. @vrige poster er klassifisert som anleggsmiddel/langsiktig gjeld.

Omigpsmidler bli vurdert til laveste verdi av kostpris og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld blir bokfart i balansen til kostpris.
Anleggsmidier blir vurdert til kostpris, men avskrivinger til virkelig verdi dersom verdifallet vurderes som varig. Langsiktig
gjeld blir bokfgrt i balansen til kostpris.

Kontanter/likvider og kontantstrgm

Kontantstrgamoppstillingen utarbeides etter den indirekte metoden.

Kontanter og kontantekvivalenter omfatter kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer som straks
og med uvesentlig kursrisiko kan konverteres til kjente kontantbelgp og med forfallsdato kortere enn tre maneder fra
kj@psdato.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfart i balansen til p8lydende etter fradrag for avsetninger til forventet tap.
Avsetning til tap er basert pd grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringer. I tillegg gjeres det en
uspesifisert avsetning for & dekke antatt tap for gvrige kundefordringer.

Varebeholdninger
Lager av innkjgpte varer er verdsatt til laveste verdi av kostpris ( FIFO- prinsippet) og virkelig verdi. Egne tilvirkede varer
og varer i arbeid er vurdert til full tilvirkingskost. Det blir gjort nedskrivinger for paregnet ukurans.
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Regnskapsprinsipper forts.

Valuta

Fordringer 0g gjeld i utenlandsk valuta, som ikke er sikret ved bruk av terminkontrakter, balansefgres til kursen ved
regnskapsédrets slutt. Kursgevinster og tap knyttet til varesalg og varekjgp i utenlandsk valuta fgres som driftsinntekter og
varekostnad.

Fordringer/gjeld, som er sikret ved terminkontrakter, balansefgres til terminkursen. Verdiendring ved &rets slutt resultatfares
derfor ikke.

Terminkontrakter som sikrer fremtidige inn/-utbetalinger, regnskapsfgres ikke. Terminkontrakter som ikke er knyttet til
sikringsobjekter, fares i regnskapet til kurs pr 31.12.

Immaterielle eiendeler
Goodwill kan oppstd ved kjgp av virksomheter og innmat i virksomheter, og avskrives over fem - ti &r.

Varige driftsmidler

Tomter avskrives ikke. Varige driftsmidler blir balansefgrt og avskrevet over levetiden til driftsmidlet dersom levetiden overstiger
3 8r og har en kostpris over kr 15.000. Direkte vedlikehold av driftsmiddel blir utgiftsfert under driftskostnader, mens
pékostninger eller utbedringer blir tillagt driftsmidlets kostpris og avskrevet sammen med resten av driftsmidiet.

Pensjoner

Pensjonsordningen blir regnskapsme55|g behandlet ihht NRS 6 om pensjonskostnader. Pensjonsordningen er en innskuddsbasert
ordning, der selskapet plikter 8 yte et bestemt bidrag til den enkelte ansatte sin pensjonssparing. Ved verdsettelse av palopte
forpliktelser i forhold til avtalefestet pensjon, blir det benyttet estimerte verdier beregnet av ekstern aktuar. Forpliktelsen
verdsettes til ndverdi av fremtidige pensjonsytelser, regnskapsmessig avsatt som opptjent p8 balansedagen. Pensjonsmidlene blir
vurdert til virkelig verdi.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bide periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt skatt er beregnet
med 25% av midlertidige forsijeller som er oppstdtt mellom regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt ligningsmessig
underskudd til framfering ved utgangen av regnskapssaret. Skattegkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som
reverseres eller kan reverseres i samme periode, er utlignet og nettofart.

Forskning og utvikling
Utgifter til forskning og utvikling blir Ispende kostnadsfart.

Konserninterne overfgringer
Transaksjoner mellom konsernselskap er bokfgrt til armlengdes avstands prinsipp. Avgitt konsernbidrag etter skatt er fart direkte
mot egenkapital. Skatt av avgitt konsernbidrag er vist som reduksjon av betalbar skatt i balansen.

Endring av regnskapsprinsipp
Det har ikke vaert endringer i regnskapsprinsipp i 2015 sammenlignet med 2014.
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Note 1 Egenkapital
(alle tall i 1000)

Ulsmo AS:
Fond for
Aksje- vurderings-
Arets endring av egenkapitalen: kapital forskjell Annen EK Sum
Egenkapital pr 01.01 2426 1 165 332 699 306 1 867 064
Arets resultat -27 964 -8 177 -36 141
_Egenkapital pr 31.12 2 426 1137 368 691 129 1 830 923
Ulsmo konsern:
Aksje- Min.-

Arets endring av egenkapitalen: kapital Annen EK interesser Sum
Egenkapital pr 01.01 2 426 1816 692 704 224 2 523 342
Korrigerer minoriteter tidligere ar 12 595 -12 595 o
Rrets resultat -36 737 -54 688 -91 425
Omregningsdifferanse i underkonsern 20 997 -1775 19 222
Kjgp aksjer i underkonsern 5 357 -5 357 (V]
_Egenkapital 31.12 2426 1818 904 629 809 2451 139
Note 2 Varige driftsmidler
(alle tall i 1000)
Ulsmo AS:

Goodwill og Kontor-

immaterielle| Boliger inkl Ulsmo maskiner/ Sum varige
Varige driftsmidler eiendeler tomter Explorer inventar driftsmidl.
Anskaffelseskost 2600 1 684 9 060 4 830 15 574
Tilgang kjgpte driftsmidler 512 0
Avgang solgte driftsmidler -1 684 -4 370 -6 054
Anskaffelseskost 31.12 3112 - 4 690 4 830 9520
Akkumulerte avskrivninger 31.12 -54 -3 622 -3 676
Akkumulerte nedskrivinger pr 31.12 -4 636 -4 636
Bokfart verdi pr. 31.12 3112 - 0 1208 1208
Arets avskrivninger 189 189
Arets nedskriving
Avskrivingsmetode 0% 0% 10 %
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Note 2 Varige driftsmidler forts.
Ulsmo konsern:
Goodwill Tomter og

og immat. Boliger inkl fast Skip og Maskiner og Sum varige
Varige driftsmidler eiendeler tomter eigendom Bygninger lektere inventar driftsmidl.
Anskaffelseskost 67 686 7 533 50 269 875 859 436 451 231908 1602020
Tilgang kjgpte driftsmidle 16 325 179 34 280 121 608 9474 165 541
Avgang solgte driftsmidle 0 0 -500 -11 748 -4 370 -1 345 -17 963
Anskaffelseskost 31.12 84 011 7 533 49 948 889 428 553 689 243 402 1744 000
Akk.avskrivinger 31.12 -55 625 -200 932 -49 711 -150 179 -400 822
Akk. Nedskrivinger pr 31.12 -1 146 -20 000 -22 042 -97 -43 285
Bokfgrt verdi pr. 31.12 28 386 6 387 49 948 668 496 481 936 93 126 1299893
Arets avskrivninger 7 350 21 650 8 961 18 790 56 751
Arets nedskrivinger 1146 17406 97 18 649
Bygninger avskrives over 25 - 100 ar.
Lekter avskrives over 10 &r, og skip over 30 &r.
Maskin og inventar avskrives over 3 - 20 3r.
Goodwill/immaterielle eiendeler avskrives over 5 - 10 &r.
Note3 Bank
(alle tall i 1000)

Ulsmo AS: Ulsmo konsern:
Bundne innskudd (skattetrekk) pr. 31.12 295 18 892
Bundne innskudd (valuta kontrakt) pr 31.12 0 257 259
Sum 295 276 151
De bundne innskuddene inngdr i kontanter og kontantekvivalenter i kontantstremoppstillingen.
Note 4 Datterselskap, tilknyttet selskap m v
(alle tall i 1000)
Ulsmo AS:
Selskapene er regnskapsfgrt etter egenkapitalmetoden.
Innskutt/ Andre Utgdende

Forretn. Eierandel/ Inngdende kjopt/ solgt Arets endringer i balanse

Selskap kontor stemmeandel balanse 1.1 kapital resultatandel aret 31.12
57,69% /

Ulstein Group ASA Ulsteinvik 67,80% 958 843 -73 625 885 058
Ulsmo Finans AS Ulsteinvik 100 % 493 725 43 044 536 769
Ulsmo Strategiske Invest Ulsteinvik 100 % 8 607 68 121 8 796
Ulsmo Eiendom konsern Ulsteinvik 100 % 220 864 636 221 499
Sum datterselskap 1682039 0 -29 877 121 1652123
Datterselskap i Ulsmo Eiendom konsern:
Bl8huset AS Ulsteinvik 100 % 100 %
Bl8huset Senterforening AS Ulsteinvik 100 % 100 %
Volsdalsberga Eiendom AS Ulsteinvik 100 % 100 %
Fri sikt Volsdalsberga AS Ulsteinvik 100 % 100 %
Lerstadveien 539 AS Ulsteinvik 100 % 100 %
Lerstadveien 545 AS Ulsteinvik 100 % 100 %
Breivika Parkering AS Ulsteinvik 100 % 100 %
Rlesund Utvikling AS Ulsteinvik 100 % 100 %
Lerstadveien 506 AS Ulsteinvik 100 % 100 %
Gangstgvikveien AS Ulsteinvik 100 % 100 %
Breivika Industrivei 7-11 AS Ulsteinvik 100 % 100 %
Reitengrenda Eiendom AS Ulsteinvik 100 % 100 %
Sjursdkeren AS Ulsteinvik 100 % 100 %
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Note 4 Datterselskap, tilknyttede selskap m v forts.
(alle tall i 1000)

Ulsmo konsern:

Tilknyttet selskap:

Inng. Innskutt/ Andre Utgdende
Forretn. balanse kjapt/ solgt Arets endringer i balanse
Selskap kontor Eierandel 01.01 kapital resultatandel Igpet av &ret 31.12
Vestsink AS * Hergy 100 % 508 -508 0
Vanylven Vanylven 33,3 % 223 223
Virtual Bridge AS Ulstein 40,0 % 854 -854 0
Bourbon
Offshore IV il kostpris Hergy 5,2 % 1780 -1780 0
Olympic Explorer III KS Hergy 25,0 % 68 317 965 69 282
Solstad Cable (UK) Aberdeen 37.5% 89 137 4 741 22 808 116 684
Sum 160 822 -2 634 5 706 22 300 186 192
*Vestsink AS er fusjonert inn i Ulstein Group pr 31.12.15.
Note 5 Langsiktige tilvirkningskontrakter
(alle tall i 1000)
Ulsmo konsern:
2015 2014
Konsernet sine maritime prosjekt blir behandlet i samsvar med lgpende avregningsmetoden.
Fullfgringsgrad blir beregnet som bruk av timer i prosent av totalt forventet timebruk.
Prosjekt med netto utfgrt ikke- fakturert produksjon er oppfart som fordring.
Utfgrt produksjon 2493 761 1 380 873
Fakturert kunder -021 487 -391 816
Utfort ikke fakturert produksjon 1572 274 989 057
Prosjekt der forskudd fra kunder overstiger utfgrt produksjon, er oppfart som gjeld.
Fakturert kunder 989 342 1493 871
Utfart produksjon -840 060 -1 248 448
Forskuddsfakturert produksjon 149 282 245 423
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Note 6 Varer
(alle tall i 1000)

Ulsmo konsern:

Konsernets byggeprosjekt i eiendom blir behandlet etter prinsipp for lgpende avregning

med fortjeneste. 2015 2014
Kostpris 1.1. 56 454 42 824
Tilgang 3307 13 630
Kostpris solgte leiligheter 0 0
Sum palgpte kostnader / Bokfgrt verdi 31.12 59 761 56 454
Fordring solgte leiligheter
Sum prosjekt/ varer i arbeid 59 761 56 454
Prosjektkostnad / varer i arbeid 59 761 56 454
Lager av rdvarer 22 804 36 908
Lager av ferdigvarer for salg 21 833 16 412
Sum varer 104 398 109 774
Note 7 Fordringer og gjeld
(alle tall i 1000)
Ulsmo AS:
Kortsiktige fordringer: 2015 2014
Kortsiktige fordringer til konsernselskap 0 35791
Andre kortsiktige fordringer 705 577
Sum 705 36 368
Langsiktige fordringer:
Langsiktige fordringer til konsernselskap 90 000 90 000
Andre langsiktige fordringer 1 869 1986
Sum 91 869 91 986
Ulsmo konsern: 2015 2014
Fordringer med forfall senere enn ett ar
Fordringer til tilknyttede selskap 218 473 185 707
Andre fordringer (inkl. pensjonsmidier) 41 971 96 448
Sum 260 444 282 155
Langsiktig gjeld med forfall senere enn fem &r
Gjeld til kredittinstitusjoner 719 670 570 612
Annen langsiktig gjeld (inkl. pensjonsforpliktelser) 1784 881
Sum 721 454 571 493
Pantstillelser:
Langsiktig bankidn 719 670 570 612
Byggeldn 1373 761 630 655
2 093 431 1 201 267
Eiendeler pantsatt for langsiktig 1an (bokfgrt verdi):
Bank 0 31 843
Kundefordringer og andre fordringer 142 346 502 583
Varige driftsmiddel 977 552 978 784
Sum pantsatte eiendeler 1119 898 1513 210
Avdragsstruktur langsiktig gjeld:
2016 2017 2018 2019 2020 2020-
Avdrag 42 293 42 293 42 293 42 293 42 157 508 341
Totalt: 719 670
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Note 8 Aksjekapital og aksjonzrinformasjon

Ulsmo AS:

Aksjekapitalen bestér av: Antall Palydende Bokfart
A-aksjer 5985 100,00 598 500
B-aksjer 18 275 100,00 1827 500
Sum 24 260 2 426 000

Alle aksjer gir samme rett i selskapet, men A-aksjer har 7 stemmer og B-aksjer har 1 stemme.

Oversikt over aksjonaerer pr 31.12: A-aksjer B-aksjer Sum aksjer Eierandel Stemmeandel
Vegard Ulstein Invest Junior AS 660 0 660 2,72 % 7,68 %
Nye Vegard Ulstein Invest AS 537 3 655 4192 17,28 % 12,32 %
Toka Invest Junior AS 660 0 660 2,72 % 7,68 %
Toka Invest AS 537 3 655 4192 17,28 % 12,32 %
Mogul Kapital AS 660 660 2,72 % 7,68 %
Mogul AS 537 3 655 4192 17,28 % 12,32 %
Amorin Junior AS 660 660 2,72 % 7,68 %
Amorin Invest AS 537 3655 4192 17,28 % 12,32 %
Jupiter Invest Junior AS 660 660 2,72 % 7,68 %
Jupiter Invest AS 537 3 655 4192 17,28 % 12,32 %
Totalt antall aksjer 5 985 18 275 24 260 100 % 100 %
Aksjer kontrollert og eiet indirekte av styremedlemmer og adm.dir :
Stilling Aksjer Eierandel
Ingerid Ulstein Adm dir 4 852 20,00 %
Gunvor Ulstein Styreleder 4 852 20,00 %
Tore Ulstein Styremedlem 4 852 20,00 %
Vegard Ulstein Styremedlem 4 852 20,00 %
Idar Marius Ulstein Styremedlem 4 852 20,00 %
Note 9 Aksjer
(alle tall i 1000)
Ulsmo konsern:
2015 2014

Markedsbaserte aksjer: Kostpris Markedsverdi Kostpris Markedsverdi
Aksjeportefglje inkl fond 515 578 550 146 452 099 550 921
Sum markedsbaserte aksjer 515 578 550 146 452 099 550 921

Ulsmo AS : Ulsmo konsern:

2015 2014 2015 2014
Anleggsaksjer til kostpris:
Fra Ulsmo AS 1462 1462 1462 1462
Fra Ulstein Group AS 18 417 18 261
Fra Ulsmo Eiendom 33 400 35 600
Sum 1462 1462 53 279 55 323
Note 10 Resultat pr. aksje
(alle tall i 1000)

Ulsmo AS : Ulsmo konsern:

2015 2014 2015 2014

Arsresultat pr. aksje -1489,73 5772,95 -3 768,54 8 017,72
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Note 11 Pensjoner
(alle tall i 1000)

Innskuddsbasert pensjon

Konsernets pensjonsordninger tilfredstiller kravene i lov om obligatorisk tjenestepensjon.
Ordningen omfatter 14 personer i Ulsmo, og 594 personer i konsernet

For ansatte i Uismo AS og Ulstein Group ASA er &rlig innskudd 5% av lgnn meliom 1 - 6 G, og 8% mellom 6-12 G
De som var med i den ytingsbaserte ordningen fikk ved overgangen tildelt fripoliser, dette gjelder utelukkende Ulstein

Group ASA. Utgiftsfgrt premie for innskuddspensjon i 2015 er 23,6 mill.
I Ulsmo er det utgiftsfert 250 TNOK.

Ytel r i AFP ikr nsjon

Konsernet har innarbeidet fremtidig forpliktelser for avtalefestet pensjon ved & resultatfgre total forpliktelse.

Ved verdsetting av palgpte forpliktelser i avtalefestet pensjon blir det benyttet estimerte verdier, gjennomfart av
ekstern aktuar. Dette blir vurdert til ndverdi av fremtidige pensjonsytinger som regnskapsmessig blir vurdert som

opptjent pd balansedagen. Pensjonsmidler blir vurdert til virkelig verdi.

Ulsmo konsern:

Forutsetningene som er lagt til grunn ved beregningene. 2015 2014
Diskonteringsrente 2,70 % 2,30 %
Forventet avkastning 3,30 % 3,20 %
Lgnnsregulering 2,50 % 2,75 %
Inflasjon/G-regulering 2,50 % 2,50 %
Pensjonsregulering 2,25 % 2,75 %
Sammensetting av pensjonskostnad inki arb.g.avg.
Naverdi av pensjonsopptjening for &ret 0 0
Rentekostnad av pensjonsforpliktelsen -98 587
Avkasting p8 pensjonsmidler -23 -616
Resultatfgrt akturielt tap (gevinst) 53 725
Administrasjonskostnader 216 180
Netto pensjonskostnad/(-inntekt) 149 876
Utvikling av pensjonsforpliktelser (fond) inkl. arb.gj.avg. per 31.12. 2015 2014
Opptjent pensjonsforpliktelser per 31.12. 2 527 4 679
rets pensjonsopptjening, Service Cost -275 200
Rentekostnad pa pensjonsforpliktelser 392 424
Pensjonsutbetalinger -779 -3 191
Arbeidsgiveravg av innbetaling pensjonsmidler -72 -117
Akturielt tap (gevinst) -1 246 505
Pensjonsforpliktelser 548 2 500
Avstemming - balansefart pensjonsforpliktelser (fond) 31.12.
Netto pensjonsforpliktelser 548 2 500
Ikke resultatfprt akturielt tap (gevinst) -369 -1 619
Virkelig verdi pensjonsforpliktelse (fond) 31.12.* 179 881
* Inkiudert arbeidsgiveravgift med: 22 214

Virkelig verdi pensjonsforpliktelser er netto etter fratrekk av pensjonsmidler fert under andre fordringer i finansielle

anleggsmidler.
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Note 12 Skatt
(alle tall i 1000)

Nedenfor er gitt en spesifikasjon over forskjellen mellom det regnskapsmessige resultat fgr skattekostnad og

3rets skattegrunnlag.

Ulsmo AS: Ulsmo konsern:

2015 2014 2015 2014
Resultat far skattekostnad -35 338 140 488
Inntekt p& investeringer i datter-og tilknyttet selskap 29 876 -140 969
Permanente forskjeller 788 153
Verdiendring markedsbaserte aksjer 450
Nedskriving finansielle anleggsmidler
Merverdier i konsern og andre konsernelimineringer
Konsernbidrag -166 -1616
Skattemessig resultat tilknyttet selskap
Regnskapsmessig resultat realisasjon aksjer
Skattemessig resultat realisasjon aksjer
Utbytte innenfor fritaksmetoden -132
3% av nto inntekt 1 047 1206
Endring skattegrunnlag tidligere 8r
Endringer i midlertidige forskjeller 2 552 15
Fremfarbart underskudd/godtgjgrelse
Andre forskjeller knyttet til uteniandske selskap
Andre inntekter 1373
Arets skattegrunnlag 0 -273 0 0
Skattekostnaden bestér av falgende poster:
Forlite avsatt betalbar skatt tidligere &r 662 5953 0
Betalbar skatt 497 22 830
Skatt p8 konsernbidrag 45 436
Betalbar skatt utenlandske selskap 6 009 6 993
Endring i utsatt skatt 96 -13 547 7 485
Virkning av endring skatteregler -8 959 0
Sum Skattekostnad 803 436 -10 047 37 308
Oversikt over midlertidige forskjeller: 2015 2014 2015 2014
Grunnlag ubenyttet godtgjgrelse 69 281 0
Midlertidig forskjell utbytte fr8 Ulstein Group 1038 0 1038
Langsiktig tilvirkningskontrakt 625 960 383 878
Varer -7 851 -1 527
Fordringer i utenlandsk valuta 55 237 5
Pensjoner -3782 -781
Garantier 1 049 -7 407
Gevinst og tapskonto 560 271 -281 929 5107
KS andeler 0 68 317
Finansielle instrumenter -7 929 -9 443
Avsetning for forpliktelser -576 -12 994
Fordringer -692 -2 467
Anleggsmiddel -175 -3692 173 117 183 785
Underskudd til fremfgring -150 737 -107 711
Forskjeller som ikke inngdr i beregning utsatt skatt -22 912 0
Sum 385 -2 383 448 236 499 800
Utsatt skattefordel (-)/ utsatt skatt (+) 25 % 96 -643 112 059 134 946

Utsatt skattefordel er ikke fart opp i balansen i Ulsmo AS.
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Note 13 Driftsinntekter
(alle tall i 1000)

Ulsmo konsern:

2015 2014
Per virksomhetsomréde:
Shipbuilding 1 095 475 2 010 000
Power & Control 363 603 424 000
Design & Solutions 1275 508 936 000
Shipping 14 683 554 544
Annet inkludert eliminering av internt salg -419 366 -1 224 210
Eiendom 42 823 45 334
Sum 2372726 2 745 668
Geografisk fordeling:
Norge 366 021 772 199
Brasil 116 773 67 275
Kina 427 327 573 708
Nederland 59 640 21 329
Storbritannia 4622 17 978
Polen 4161 2 063
Spania 450 11 661
Tyrkia 165
Dubai 199 1026
Kypros 163
Kroatia 416 489
Singapore 22 995 27 125
USA 1 365 052 552 000
Bermuda 541 000
Resten av verden 4742 157 815
Sum 2372 726 2 745 668
Note 14 Lgnnskostnader og ytelser til adm.dir, styret og revisor
(Alle tall i 1000)
Ulsmo AS: Ulsmo konsern:

2015 2014 2015 2014
Lognnskostnader :
Lgnninger 5218 4 849 490 647 497 956
Arbeidsgiveravgift 767 723 54 395 63 430
Pensjonskostnader 250 245 23 566 25939
Styrehonorar 1782 1 088
Andre personalkostnader 110 129 15 156 30 179
Sum 6 345 5 946 585 546 618 592
Gjennomsnittlig antall ansatte :
Ulsmo AS 6 ansatte
Ulsmo konsern 772 ansatte

Ulsmo AS:
Ytelser til ledende personer: 2015 2014
Lgnn adm dir 1 800 1800

Ulsmo AS: Ulsmo konsern:
Utgiftsfort revisjonshonorar: 2015 2014 2015 2014
Revisor ord. revisjon 66 69 2 068 2161
Attestasjonstjenester 112 106
Andre tjenester 45 25 185 153
Skatterddgiving 111 42
Sum 111 94 2476 2462
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Note 15 Offentlige tilskudd
(Alle tall i 1000)
Ulsmo konsern:

2015 2014
Tilskudd fra Innovasjon Norge og andre 985 1978
Skattefunn og Forskningsrddet 3332 1290
Opplaeringstilskudd og teerlingtilskudd. 1602 1178
Utenlandske offentlige tilskudd til datterselskap i utlandet 0 0
Sum offentlige tilskudd 5919 4 446

Offentlige tilskudd er nettofgrt mot tilhgrende driftskostnader i resultatregnskapet.

Note 16 Nerstdende parter
(Alle tall i 1000)

Ulsmo AS

Selskapet har ytt 13n til Ulsmo Eiendom AS p& NOK 15 mill, som er renteberegnet basert p§ 1 mnd NIBOR + margin.
Selskapet har ytt 18n til Ulsmo Finans AS pd NOK 75 mill, som er renteberegnet basert pd 1 mnd NIBOR + margin.

Ulsmo AS eier 57,7% av aksjene i Ulstein Group ASA. Ulsmo AS fakturerer Ulstein Group ASA for reisebestillingstjenester.
Bl8huset AS fakturerer husleie tit Ulstein Group ASA og Ulsmo AS.

Ulstein Group ASA fakturerer Ulsmo AS for IT-tjenester.

Ulsmo AS fakturerer regnskapshonorar til aksjonaerer, og adm.honorar til Ulsmo Finans AS og Ulsmo Eiendom AS.

Transaksjoner i 2015

Sum salg av tjenester 3 388

Sum kjgp av tjenester 188

Note 17 Spesifikasjon annen finansinntekt og annen finanskostnad

Ulsmo AS: Ulsmo konsern:

2015 2014 2015 2014
Annen finansinntekt:
Renteinntekt 1229 407
Mottatt utbytte 132 139 17 827 19 080
Gevinst salg aksjer 77 127 46 655
Kursjustering markedsbaserte aksjer 0 952 20 791
Agio og andre finansinntekter 28 035 51 282
Sum 132 139 125 170 138 215
Annen finanskostnad:
Div finanskostn, gebyr 450 5071 5 003
Tap pa salg av aksjer - 4 841
Kursjustering markedsbaserte aksjer 66 521
Agio og andre finanskostnader 71 144 86 473

Sum 0 450 142 736 96 317




Ulsmo konsern

KONTANTSTRIMOPPSTILLING - DEN INDIREKTE MODELL

(Belgp i TNOK)

Morselskap
2014 2015
140 488 -35 338
0 0
2454
190 190
-1 668 1492
-406 705
450 0
-107 451 29 915
-1 036 36 365
30 567 35 783
3600
573 -513
25729 0
26 302 3 087
-8 133 0
-40 005 -45 160
5242 0
-42 896 -45 160
13973 -6 290
98 034 112 007
112 007 105 717

13.05.2016/12:56

Kontantstrommer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat far skattekostnad

Periodens betalte skatt

Gevinst/tap ved salg av eiendeler

Ordingere avskrivninger

Nedskrivning anleggsmidler

Endring i varelager

Endring i kundefordringer

Endring i leverandergjeld

Verdiendring markedsbaserte fin.omlgpsmidler
Forskjell mellom kostnadsfert pensjon og inn-
/utbetalinger i pensjonsordninger

Res.andel (fra DS/TS) fratrukket utdelinger
Endring i andre tidsavgrensningsposter

Netto kontantstrem fra operasjonelile
aktiviteter

Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter
Innbetalinger ved salg av varige
driftsmidler/immaterielle eiendeler

Utbetalinger ved kjap av varige
driftsmidler/immaterielle eiendeler

Innbetalinger ved salg av aksjer og andeler i
andre foretak

Utbetalinger ved kjgp av aksjer og andeler i andre
foretak

Lan til tilknyttede selskaper / andre fordringer

Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter

Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter
Innbetalinger ved opptak av gjeld

Utbetalinger ved nedbetaling av gjeld
Utbetalinger lan til DS/TS

Utbetalinger av utbytte

Innbetalinger av konsernbidrag

Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter

Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter
Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter
ved periodens begynnelse

Beholdning av kontanter og
kontantekvivalenter ved periodens slutt

Note

NN

17

Konsern

2015 2014
-91 329 231 818
-22 130 -60 882
-74 522 -41 072
56 751 46 238
18 649 0
5375 -23 899
-31 908 -13737
-172 515 155 976

65 568
903 -1173
-5 760 -23 843
-337 551 10 196
-588 469 279 622
3 670 822 137
-181 866 -402 921
196 759 171 544
-197 896 -175713
37772 -81 612
-217 105 333 435
931 550 -128 767
-33 535 -27 004

0
-70 548 -68 976
827 467 -224 747
21 893 388 310
1 080 059 691 749
1101 952 1 080 059
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Til generalforsamlingen i Ulsmo AS

Revisors beretning
Uttalelse om arsregnskapet

Vi har revidert arsregnskapet for Ulsmo AS som bestér av selskapsregnskap, som viser et underskudd
pé kr 36 140 819, og konsernregnskap, som viser et underskudd pa kr 91 424 825. Selskapsregnskapet
og konsernregnskapet bestér av balanse per 31. desember 2015, resultatregnskap og
kontantstrgmoppstilling for regnskapséret avsluttet per denne datoen, og en beskrivelse av vesentlige
anvendte regnskapsprinsipper og andre noteopplysninger.

Styret og daglig leders ansvar for drsregnskapet

Styret og daglig leder er ansvarlig for & utarbeide &rsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge, og for slik intern kontroll som
styret og daglig leder finner ngdvendig for & muliggjere utarbeidelsen av et &rsregnskap som ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller feil.

Revisors oppgaver og plikter

Var oppgave er & gi uttrykk for en mening om dette arsregnskapet pé bakgrunn av var revisjon. Vi har
gjennomfert revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder
International Standards on Auditing. Revisjonsstandardene krever at vi etterlever etiske krav og
planlegger og gjennomferer revisjonen for & oppna betryggende sikkerhet for at rsregnskapet ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon.

En revisjon innebaerer utferelse av handlinger for & innhente revisjonsbevis for belgpene og
opplysningene i drsregnskapet. De valgte handlingene avhenger av revisors skjenn, herunder
vurderingen av risikoene for at rsregnskapet inneholder vesentlig feilinformasjon, enten det skyldes
misligheter eller feil. Ved en slik risikovurdering tar revisor hensyn til den interne kontrollen som er
relevant for selskapets utarbeidelse av et drsregnskap som gir et rettvisende bilde. Formalet er &
utforme revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi uttrykk
for en mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll. En revisjon omfatter ogsé en vurdering
av om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimatene utarbeidet
av ledelsen er rimelige, samt en vurdering av den samlede presentasjonen av arsregnskapet.

Etter vir oppfatning er innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var
konklusjon.

Konklusjon

Etter vir mening er rsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et rettvisende bilde av
selskapet og konsernet Ulsmo AS' finansielle stilling per 31. desember 2015 og av deres resultater og
kontantstremmer for regnskapsiret som ble avsluttet per denne datoen i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

PricewaterhouseCoopers AS, Vikemyra 1, Postboks 428, NO-6067 Ulsteinvik
T: 02316, org. no.: 987 009 713 MVA, www.pwc.no
Statsautoriserte revisorer, medlemmer av Den norske Revisorforening og autorisert regnskapsforerselskap
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Uttalelse om gvrige forhold
Konklusjon om drsberetningen

Basert pé var revisjon av irsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
arsberetningen om arsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til dekning av tap er
konsistente med drsregnskapet og er i samsvar med lov og forskrifter.

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
nedvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag ISAE 3000
”Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon” mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til 4 serge for ordentlig og oversiktlig
registrering og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god
bokferingsskikk i Norge.

Ulsteinvik, 12. mai 2016
PricewaterhouseCoopers AS

Ll
" Nils Robert Stokke
Statsautorisert revisor
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